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國立中央大學校務基金                      

總       說       明 
中華民國 114 年度 

 

一、業務計畫實施績效 

本校自 86 年度起實施校務基金制度，即秉持著達成財務自主的目標，擴大募集、爭取經費及資

源，注重整體經營績效，提高資源使用效率，並集中資源投入教學、重點研究領域，培育傑出之

人才與發展卓越之研究，讓校務發展持續有效的改善，另本校依據「國家重點領域產學合作及

人才培育創新條例」，推動跨界跨域合作，申請設立「永續與綠能科技研究學院」，經教育部核

定同意在案，自 113 年度起，於國立中央大學校務基金下設立國立中央大學永續與綠能科技研

究學院校務基金，編列附屬單位決算之分決算，營運計畫實施績效如下: 

(一) 教學目標： 

1. 落實教學創新和建置教師教學支持系統： 

辦理 1場新進教師研習會，20 場教師成長工作坊、7場教師交流會、1場教師社群讀書會、

1 場教師社群成果發表會；協助教師個人申請教育部教學實踐計畫 48 件，通過 29 件；辦

理 7 場教學助理培訓，提 NCUx 雲端課程平台開設共 327 門學習資源(磨課師課程/開放課

程／重要講座及教育訓練工作坊)；針對實踐研究教學計畫導入前後測問卷成效分析評估

機制；數位學習系統-新 ee-class 系統全校師生使用率超過 8成。 

2. 課程革新： 

(1) 推動校內全英課程，核發教師英語授課獎勵金共 524 萬 9,229 元。 

(2) 推動課程創新，新增彈性學制，微課程、學分學程、領域專長模組等，共計 120 萬元。 

3. 提昇教務行政效率及服務品質： 

(1) 114 年網路-校友服務系統及投幣機-自動化申請系統全年使用量共 18,714 筆，其中

LINE Pay 使用率各約 67％與 28％；Email 申請暨 ATM 線上繳費服務達 919 筆；悠遊卡

臨櫃扣款服務累計 3,074 人次。 

(2) 配合導入 T分數制度，「成績管理系統」重新開發含 T分數排名計算功能模組、開發 A4

格式的中/英文歷年成績單及成績名次證明書，「學籍暨成績證明文件列印系統」API 服

務程式。 

(3) 配合教育部建置全國大專院校數位證書發證/驗證系統，已於 111 學年第 2學期上線開

放使用，114 年度共計有 335 筆申請數位學位證書。 

(4) 114 年完成歷年課程查詢、課程大綱、點名單、減修學分申請等系統功能之更新與優化，

強化教學單位課程資訊查詢，提升課程管理效能。 

4. 培育人才： 

本年度培育高等教育人才 12,586 人(以 114 年 10 月 15 日報部在學人數統計)較上年度略

增 23 人，主要係依「國家重點領域產學合作及人才培育創新條例」所設立之「研究學院」

人數增加所致。 

 (二) 學輔目標： 
1. 積極主動照顧校內弱勢學生，達教育機會均等及安心就學目標： 

(1)114 年度辦理境內學生學雜費減免學生計有 1,042 人，減免金額合計 1,915 萬元，另加
計境外生及交換生學雜費減免，本年度學雜費減免共 5,315 萬 5,214 元。 

(2)提供安心就學支持計畫安心學習助學金，給予經濟、文化不利學生穩定經濟支持，114
年度補助金額合計 580 萬元，補助學生 217 人次。 

(3)提供本校特殊教育需求學生個案管理與支持服務，全校身心障礙學生共 89 名，教育部
補助本校招收身心障礙學生報到經費共 18 萬元；並向教育部申請補助輔導身心障礙學
生工作經費 439 萬 6,265 元，本校並提撥配合款 117 萬 1,177 元；另頒發 45 位學業優
良學生特殊教育獎補助金共 93 萬 6,000 元。 

(4)114 年度弱勢助學計畫合格申請人數計 217 人，補助 358 萬餘元。另提供「生活助學服
務學習」專案，114 年度計有 91 人次申請，核撥生活助學金計 328 萬 8,000 元。 
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(5)114 年度校內、外獎學金獲獎計有 1,030 人次，獎學金總額合計 725 萬元，另加計生活
助學金、捐款及其他計畫支應之獎助學金，本年度學生公費及獎勵金共 3 億 1,948 萬
184 元。 

2. 114 年度輔導成立 7個新社團：創遊社、分子創意飲品研究社、賽車社、揮盤社、嘻哈音
樂研究社、大氣系學會、太空系學會；輔導學生自治組織與各類型學生社團共 113 個社團
辦理各項活動達 976 場次，其中校外活動共 280 場次、校內活動共 696 場次；培訓證券研
究社、登山社參加教育部 114 年主辦全國大專校院社團評選暨觀摩活動，分別榮獲大學校
院組—學術性、學藝性社團優等、大學校院組—體能、體育性社團優等獎；舉辦全校與校
際大型活動，及培訓藝文工作隊與小中大電視台支援本校大型活動；持續改善游藝館、據
德樓、志道樓公共空間設備及環境。 

3. 114 年度辧理大一新生心理適應座談共 4場，參與人次計 1,115 人；提供學生個別心理治
療(諮商類型以自我認識與成長、情緒調適、人際關係、壓力調適、家庭議題、情感議題
等)，提供個別諮商服務約 4,759 人次，114 年心理危機學生服務人數 125 人(含 2 位國際
學生)。114 學年度新生關懷問卷，大一新生 1,302 份，轉學生新生 22 份，研究所新生
1,423 份。辦理全校學生心理健康線上講座共 12 場，參與人數計 2,023 人次，大學部學生
及研究生心理適應座談 44 場 2,150 人次參加，辦理輔導股長報到訓練共 6 場 117 人次參
加；自殺防治守門人訓練共 3 場 101 人次參加。專業輔導人員研習共辧理 4 場，參與 65
人次。114 年度個案輔導統計 2,194 人次；辦理人際關係、生涯就業等活動共 21 場約 482
人次；參與特教推廣及宣導活動共 14 場約 404 人次參與；ISP 會議等相關特教輔導會議
共召開 163 場（含 11 場至系上進行），約 407 人次參與；媒合並協助特教生課業輔導共
1,377 小時；支援特教生考試調整(含獨立考場、延長考試時間等)共 45 場。 

4. 職涯輔導部份相關活動統計如下：114 年度 UCAN 測評共 3,795 人次，其中職業興趣診斷
1,430 次，共同職能診斷 2,261 人次，專業職能診斷 104 人次。職涯業師諮詢總計服務 137
人次，職輔同仁提供 24 場一對一 CPAS 職業適性解測服務。與系所共同規劃多元職涯輔導
活動共 59 場，2,199 人次參與，包含學長姐座談 7 場、職涯講座 27 場、CPAS 及 UCAN 施
測解測說明課程 11 場，企業參訪 14 場。舉辦「新鮮人求職攻略系列講座」、「2025 溫世仁
文教基金會 TalentNXT Fresh 人才培育計畫-校園說明會」、「台積電青年築夢計畫校園說
明會」、「影音團隊培訓課程」，共計辦理 21 場，500 人次參加。實習輔導活動方面，開設
暑期及學期實習課程、辦理「2025 實習暨國際人才實習媒合會」1 場，邀集 19 家企業設
攤，提供 78 個實習職缺，並結合現場面試活動，促進學生與企業之直接互動與媒合；並
辦理 2場實習說明會，分別為「新竹縣政府數位跨域實習計畫說明會」及「公部門實習計
畫說明會」，協助學生瞭解多元實習方案內容共計 3場，171 人次參與。春季、秋季、專場
校園徵才說明會及企業參訪共計 85 場，達 7,784 人次參與，提供學生職場探索與媒合機
會。完成 114 年度畢業流向調查，調查總人數共計 9,448 人，共回收有效問卷 5,137 份，
畢業滿 1、3、5年各學制回收率為 66%、51%、45%。 

5. 114年度學生學習護照團體活動申請統計：辦理活動場次共1,063場次、認證人次共39,338
人次、辦理活動總時數為 5,659 時、認證人時數共 189,413 人時數。學生學習護照金銀質
獎，114 年 5 月畢業生，共有 48 人獲得金質獎章、53 人獲得銀質獎章。 

6. 傷病處理 1,868 人，緊急送醫 57 人次，新生健康檢查 3,707 人，教職員工健康檢查暨特
殊疾病健檢 202 人次，職業醫師巡檢 24 場次，健康焦點及營養報報共發出 43 則，校園餐
廳餐飲衛生指標抽驗，共計 37 個品項，合格率 94.59%，複驗改善皆通過，學生保險申請
501 人次，健康促進活動達 211 場，共 12,449 人次參加。 

7. 校園安寧與學生安全維護機制： 

(1)校園安全部份：114 年度處理學生校安事件計 794 件，召開校園安全會議 2 次，實施
「校園安全自主檢查」2次，防災演練 5場次，參與師生 4,251 人次；另結合大一新生
營、各院週會、院導師會議、宿民大會、各式座談會、入班課程等時間，實施各類校園
安全及品德教育宣導計 62 場次，參與師生計 15,077 人次。 

(2)「防制藥物濫用」、「法治教育」活動部份：114 年度結合大一新生營、各院週會，舉辦
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反毒宣教 10 場次，計 2,637 人次參加；辦理大手牽小手服務學習活動，宣導防制藥物
濫用及法治教育，計有 3 組服務性社團至偏鄉國小宣教 4 場次，計 1,188 人參加；通
訊、中文、生醫系舉辦聯合迎新之品德、法治、反毒宣教，計 3日 402 人次，宣導活動
圓滿成功；另生醫理工學院配合開設「防制藥物濫用與服務學習」2 學分選修課程，成
效良好。 

(3)防制校園霸凌部份：為有效防制霸凌事件發生，114 年度配合友善校園週、大一新生營、
各院週會、班級課程等時機，辦理 6場次防制校園霸凌宣導及專題演講活動(含教職員
2場次)，計 1,530 人參加，114 年亦召開防制霸凌相關會議計 2場次。 

(4)學生校外賃居服務部份：114 年度執行學生校外賃居建物消防安全評核合格棟數計 83
棟，學生賃居安全關懷訪視計 1,082 人次，辦理各式賃居安全、法律、政策宣導講座及
防災安全講習、演練與參訪計 11 場次，計 136 位教職員工(防護團)、356 位同學與 74
位房東參加。 

(5)交通安全宣導部份：114 年度辦理交通安全教育宣導講座 15 場次，參與教職員工生
3,071 人次。 

(6)遺失物處理部份：114 年度受理遺失物招領計 395 件，協助領回 253 件，廢品銷毀 22
件（含以前年度）、義賣 311 件（含以前年度），義賣金額計 4,375 元，依規定上繳校
務基金，納入清寒獎助學金運用。 

(7)反詐騙宣導部份：114 年度利用大一新生營、院週會、全民國防教育課程等時間，辦理
學生反詐騙宣導計 6場次，參與師生 2,211 人次；協助師生處理遭受詐騙事件計 7件，
製作反詐騙宣導資訊寄送全校師生計 5次(篇)。 

(8)品德教育部份：114 年度向教育部申請「補助大專校院品德教育推廣與深耕計畫」經費，
籌辦「品德教育」專題講座計 5場次，計 540 人次參加；辦理品德教育推廣活動計 2場
次，計 1,850 人次參與。本計畫教育部核定補助 15 萬元，本校自籌 1萬 7,000 元，共
計 16 萬 7,000 元。 

8. 原資中心部份：大專院校原住民獎助學金核撥 23 萬 6,000 元，實施「原住民學生聚會」2
場、參加人數計 35 人；「全民原教-建立友善校園環境」29 場、參與人數計 1,151 人；「原
住民文化工作坊」1 場、參加人數計 20 人；「跨校性聯合活動」6 場、參加人數共 1,330
人，「返鄉服務」2場參與人數計 80 人。 

9. 性別平等教育：114 年度性別平等教育業務辦理情形書面審查通過。性平校安通報共 52
件，性平調查案共 20 件，召開性平會議共 7 次。情感教育講座共 15 場約 1,200 人次參
加，性別平等教育宣導共 14 場約 2,200 人次參加，性平書展暨影展約 600 人參加，女力
自主系列講座共 14 場約 620 人參加。 

10. 學生申訴與救濟：本校依大學法及教育部學生申訴相關規定，為保障本校學生權益，設置
學生申訴評議委員會，受理評議學生不服學校對其個人所為之懲處、措施或其他決議之申
訴，114 年度受理評議申訴案件共計 6 件、訴願共計 1件，召開申訴評議會議共計 3次；
為使學生能知悉權益救濟管道，利用大一新生營、學務處網頁、新生知訊網宣導。 

(三)規劃校務發展方針： 

本校在新任校長引領下，打造「以人文關懷為底蘊、跨域融合為創新的特色學府」為願景，

辦學目標涵蓋：「博雅專精、培育跨域人才」、「知識創新、學術卓越」及「實踐永續、展

現責任」，自我定位為「永續為核心、全人教育卓越大學」。因應 110-114 年校務發展計畫

已完成階段任務，本(114)年度已完成下階段五年校務發展計畫，聚焦六大主軸「全人發展，

跨域創新」、「學術拔尖，特色領先」、「創新布局，前瞻國合」、「任務領航，當責治理」、

「永續校園，數位轉型」及「深耕在地，共榮發展」，擘劃各項策略與行動方案，更將運用

OKR 框架，明確六大目標，自下而上設定關鍵成果與行動方案，強化共識，並檢視與逐年

滾動修正，建立 PDCA 品質保證機制，穩健推動校務發展。 

 (四)推動研究能量提升： 

1.114 年度西文期刊論文發表總篇數(Scopus-article and review)1,278 篇，國科會補助
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各類計畫金額約 14 億 3,010 萬 3,179 元，民間產學合作計畫及政府委託辦理計畫金額約

9億 5,309 萬 5,044 元。本校將持續主動提供給教研人員外界計畫徵求訊息，鼓勵並協助教

研人員積極爭取計畫，以增益校務基金收入。 

2.科研成果產業化平台積極整合校內產學能量，建構教師與業界合作平台，多位經驗豐富之

產業聯絡專家，成功扮演本校與產官界之鏈結橋樑。在會員招募部分，114 年度本平台之

國內外有效會員計7家，協助促成之產學合作簽約金近4,333萬元，技轉簽約金計約1,355

萬元。在國際鏈結部分，積極參加台灣創新技術博覽會、德國 MEDICA 展等，協助教師專

利技術曝光及推廣。 

3.持續公告本校「專利技術可讓受專區」，提供產業進行本校專利、技術等查詢平台，並舉

辦 2場專利技術媒合會-「AI 驅動的新產業時代--創新技術開發暨商機媒合會」及「智慧

製造新時代：機器人、自動化手臂與關鍵零組件」，配合目前產業重點發展趨勢，介紹校

內亮點研發成果；協助本校研發團隊參加「南臺灣生技展」、「台灣創新技術博覽會」、

「未來科技獎」等，於 114 年台灣創新技術博覽會中，榮獲 11 項獎牌，包括 2金、5銀、

3銅及 1座微星企業特別獎，於未來科技獎獲獎 3件，充分展現中大在多領域研究的卓越

成果與創新潛能。另舉辦多場智財工作坊等活動，推廣本校研發成果並提升智財保護能

力。 

4.研究學院為產學共治模式，合作企業亦進入組織作為監督會、管理會等委員成員，共同治

理學院營運，並透過共同合作開發或推進關鍵技術研發之產學應用，是以再生能源、去碳

科技、功能材料、環境永續為核心，發展氫能、儲能、節能、離岸風電及碳捕存利用等科

技，以實質產學合作計畫落實，合作企業相關計畫 7件，非合作企業 9件，國科會計畫 8

件，共 24 件建教合作計畫，辦理 2場技術交流論壇活動，及 7場大師講座，邀集合作企

業參與，促進關鍵技術之交流，產業鏈結、落實技術應用。 

 (五)服務社會目標： 

1.推展社會服務，持續辦理推廣教育： 

賡續辦理推廣教育，本校文學院、工學院、管理學院、資電學院、教務處、國際處、語言

中心、藝文中心、體育室等每年穩定開辦各項學分班及非學分班推廣教育課程，另持續受

環保署、公共工程委員會等政府單位委託辦理相關訓練課程。目前本校推廣教育每年維持

開課約 60 班次，修課學員約 3,000 名。 

2.中小企業創新育成： 

整合校內教師研發能量及民間機構之各項資源，並盤點出政府相關部會多種創業計畫資

源，114 年度服務進駐企業計 31 家，配合完善校園創新創業孕育機制，促進學校衍生新

創企業達 3家(斐闊、科穎達、鈊穎智慧醫療器材)。 

3.推廣地區性貴重儀器之擴大使用： 

本校貴重儀器使用中心整合校內研究人力與設備，秉持資源共享原則，提供各界所需之研

究支援，除服務本校研究人員外，更為鄰近北部地區的大專院校、研究機構與私人企業提

供有效之儀器服務，每年亦開設儀器講習及短期訓練班，協助培訓儀器設備操作特殊科技

人才，以加速推動國內基礎及應用研究。114 年度研究核心設施中心共有 9台儀器開放服

務，實驗總時數為 18,648 時，實驗總件數為 19,194 件。 

 (六)學校及校舍環境改善工程計畫： 

1.重大工程： 

(1)科三館增建工程：工程經費 1,560 萬 2,843 元，工期 305 日曆天，預定竣工日 115 年 6
月 29 日。 

(2)工二館(2 期)資電院空間整修：工程經費 1,986 萬 2,845 元，工期 120 日曆天。工程
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114 年 11 月 15 日開工，預定竣工日 115 年 3 月 19 日。 
(3)田徑場整修工程：配合本校 115 年舉辦全大運競賽活動，本工程經費 3,615 萬 2,386

元，後續擴充 327 萬 8,448 元，工期 180 日曆天。工程於 114 年 10 月 22 日開工，預
定竣工日 115 年 4 月 20 日。 

(4)X 波段天線接收系統天線塔及基座統包工程：工程經費 1,199 萬元，工程於 114 年 7 月
14 日開工，並於 114 年 11 月 24 日竣工。 

(5)男九舍全棟結構補強及 A棟 B1 變更使用執照統包工程：統包經費 3,285 萬 517 元、監
造經費 96 萬 5,000 元，設計期程 30 天、工期為 180 天。工程於 114 年 11 月 10 日開
工，刻正辦理設計中。 

(6)機械館、機電實驗室及實習三廠高壓變電站電力改善案：工程經費變更後為 2,062 萬
6,515 元。工程於 114 年 5 月 22 日開工，並於 114 年 11 月 14 日竣工。 

2.八德智慧健康創新園區興建營運移轉(BOT)案：本校與桃園市政府於 114 年 12 月 29 日簽

署 MOU、12 月 30 日完成土地點交，並自 115 年 1 月 1 日由本校負責八德校區維管工作，

並持續推進醫院申設、BOT 報送教育部及公告招商等作業。 

3.中大壢中 BOT 案前置作業計畫：本案 114 年 11 月 12 日決標，經費為 300 萬元整，114 年

12 月 23 日已召開執行計畫書審查會議。 

4.其他校園環境改善計畫： 

中大北村路口及校內路面改善工程、中大北村 A、C 棟屋頂防水整修工程、文學二館無障

礙電梯汰舊換新工程、中大新村 39-42 號建物拆除暨機車停車場增建工程、雨水貯集利用

系統設施工程、鴻經館外牆抿石子掉落修繕工程、113-114 年職務宿舍土木泥作預約檢修

零星修繕、教研大樓教室智慧監控系統及館舍智慧電表建置案、客家學院地磚及牆面整修

工程、棒球場整修工程、網球場整建工程、依仁堂主副館運動競技場地照明設備改善、114

年第二期研究中心一期、研究中心二期、雷達站、大型力學實驗室及風洞實驗室高壓變電

站電力改善案、依仁堂及工一館改善無障礙工程。 

5.校園環境維護保養： 

校園環境無障礙改善計畫、建築物公共安全檢查申報及改善作業、校區土木泥作預約檢修

零星修繕、校區高壓電力維護保養、校區水塔(1.3.4 號)清洗、行政大樓 1.3.4 號水塔緊

急發電機維護保養、全校路燈及公共區域水電緊急搶修、宿舍鍋爐預約檢修及保養工程、

宿舍區化糞池污物抽取、宿舍區水電設備零星預約檢修及假日、夜間緊急搶修工程、全校

建築物消防安全設備檢查及申報工程、全校館舍電梯保養等。 

6.校舍屋頂設置太陽光電發電設備案：114 年無新建置太陽能光電發電設備，全校總設置容

量 4015.09kWp。 

二、收支餘絀情形 

(一)收入決算數與收入預算數比較情形： 

本年度業務收入決算數 53 億 861 萬 9,937 元，業務外收入決算數 3億 3,228 萬 1,168 元，

收入總計 56 億 4,090 萬 1,105 元，較預算數 50 億 1,891 萬 3,000 元，增加 6 億 2,198 萬

8,105 元，增幅 12.39%，分析如下： 

1.本年度業務收入決算數 53 億 861 萬 9,937 元，較預算數 47 億 4,074 萬 1,000 元，增加

5億 6,787 萬 8,937 元，增幅 11.98%。 
(1) 學雜費收入：決算數 7 億 1,535 萬 3,804 元，較預算數 7 億 1,361 萬 1,000 元，增加

174 萬 2,804 元，增幅 0.24%。 

(2) 學雜費減免:決算數 5,315 萬 5,214 元，較預算數 5,750 萬 6,000 元，減少 435 萬 786

元，減幅 7.57%。 
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(3) 建教合作收入:決算數 23 億 8,319 萬 8,223 元，較預算數 19 億 5,798 萬 9,000 元，增

加 4億 2,520 萬 9,223 元，增幅 21.72%，主要係國科會及其他業界委辦建教合作計畫配

合計畫期程，實際收入較預期增加所致。 

(4) 推廣教育收入:決算數 5,655 萬 7,336 元，較預算數 5,015 萬元，增加 640 萬 7,336 元，

增幅 12.78%。 

(5) 權利金收入:決算數 1,582 萬 416 元，較預算數 1,047 萬 2,000 元，增加 534 萬 8,416

元，增幅 51.07%，主要係繳入授權金等收入，實際收入較預期增加所致。 

(6) 學校教學研究補助收入:決算數 13 億 6,945 萬 5,000 元，預算數 13 億 6,945 萬 5,000

元，符合預期。 

(7) 其他補助收入：決算數 7億 9,993 萬 1,913 元，較預算數 6億 7,195 萬 3,000 元，增加

1億 2,797 萬 8,913 元，增幅 19.05%，主要係配合各級政府機關專案補助，實際收入較

預期增加所致。 

(8) 雜項業務收入：決算數 2,145 萬 8,459 元，較預算數 2,461 萬 7,000 元，減少 315 萬

8,541 元，減幅 12.83%。 

2.本年度業務外收入決算數 3 億 3,228 萬 1,168 元，較預算數 2 億 7,817 萬 2,000 元，增

加 5,410 萬 9,168 元，增幅 19.45%。 

(1)利息收入：決算數 7,875 萬 3,162 元，較預算數 5,000 萬元，增加 2,875 萬 3,162 元，

增幅 57.51%，主要係銀行存款利息收入較預期增加所致。 

(2)投資賸餘：決算數 1,630 萬 9,566 元，較預算數 1,151 萬 1,000 元，增加 479 萬 8,566

元，增幅 41.69%，主要係 ETF 配息，實際收入較預期增加所致。 

(3)兌換賸餘：決算數 55 萬 1,794 元，較預算數 0元，增加 55 萬 1,794 元，主要係外幣帳

戶評價認列兌換賸餘。 

(4)資產使用及權利金收入：決算數 1 億 6,678 萬 2,467 元，較預算數 1 億 6,143 萬 1,000

元，增加 535 萬 1,467 元，增幅 3.32%。 

(5)違規罰款收入：決算數 51 萬 1,563 元，較預算數 15 萬元，增加 36 萬 1,563 元，增幅

241.04%，主要係圖書館逾期及廠商違約罰款等，實際收入較預期增加所致。 

(6)受贈收入：決算數 5,830 萬 3,529 元，較預算數 4,850 萬元，增加 980 萬 3,529 元，增

幅 20.21%，主要係廠商及個人捐贈款項收入，及捐款購置資產提列折舊攤銷費用轉列受

贈收入，收入較預期增加所致。 

(7)賠(補)償收入：決算數 4 萬 8,945 元，較預算數 15 萬元，減少 10 萬 1,055 元，減幅

67.37%，主要係圖書遺失賠償及保險理賠等實際收入較預期減少所致。 

(8)雜項收入：決算數 1,102 萬 142 元，較預算數 643 萬元，增加 459 萬 142 元，增幅 71.39%，

主要係學術回饋金、成績單收入、專利鑑定費、住眷費收入，實際收入較預期增加所致。 

(二)支出決算數與支出預算數比較情形： 

本年度業務成本與費用決算數 56 億 1,955 萬 2,729 元，業務外費用決算數 2 億 3,138 萬

5,634 元，支出共計 58 億 5,093 萬 8,363 元，較預算數 52 億 3,774 萬 6,000 元，增加 6億

1,319 萬 2,363 元，增幅 11.71%，分析如下： 

1.本年度業務成本與費用決算數 56 億 1,955 萬 2,729 元，預算數 50 億 4,302 萬 5,000 元，

增加 5億 7,652 萬 7,729 元，增幅 11.43%。 
(1) 教學研究及訓輔成本：決算數 25 億 8,136 萬 3,790 元，較預算數 26 億 9,784 萬元，減

少 1億 1,647 萬 6,210 元，減幅 4.32%。 
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(2) 建教合作成本:決算數 23 億 741 萬 5,994 元，較預算數 17 億 1,364 萬 5,000 元，增加

5億 9,377 萬 994 元，增幅 34.65%，主要係配合國科會及其他業界委辦建教合作計畫期

程，實際支出較預期增加所致。 

(3) 推廣教育成本: 決算數 4,846 萬 8,237 元，較預算數 4,894 萬 1,000 元，減少 47 萬

2,763 元，減幅 0.97%。 

(4) 學生公費及獎勵金：決算數 3億 1,948 萬 184 元，較預算數 2億 2,783 萬 5,000 元，增

加 9,164 萬 5,184 元，增幅 40.22%，主要係配合各單位應業務實際需要報支，實際支出

較預期增加所致。 

(5) 管理費用及總務費用：決算數 3 億 2,697 萬 5,695 元，較預算數 3 億 2,265 萬 1,000

元，增加 432 萬 4,695 元，增幅 1.34%。 

(6) 研究發展費用：決算數 1,452 萬 288 元，較預算數 947 萬 2,000 元，增加 504 萬 8,288

元，增幅 53.30%，主要係授權金等相關支出，實際支出較預期增加所致。 

(7) 雜項業務費用：決算數 2,132 萬 8,541 元，較預算數 2,264 萬 1,000 元，減少 131 萬

2,459 元，減幅 5.80%。 

2.本年度業務外費用決算數 2 億 3,138 萬 5,634 元，較預算數 1 億 9,472 萬 1,000 元，增

加 3,666 萬 4,634 元，增幅 18.83%。 

(1)兌換短絀：決算數 151 萬 6,327 元，較預算數 0元，增加 151 萬 6,327 元，主要係外幣

交易產生之匯兌短絀所致。 

(2)財產交易短絀：決算數 687 萬 7,725 元，較預算數 0元，增加 687 萬 7,725 元，主要係

大陸廠牌資通訊產品及兩米望遠鏡天文台與周邊工程減損損失。 

(3)雜項費用：決算數 2 億 2,299 萬 1,582 元，較預算數 1億 9,472 萬 1,000 元，增加 2,827

萬 582 元，增幅 14.52%。 

 (三)決算與預算餘絀比較情形： 

本年度決算短絀 2 億 1,003 萬 7,258 元，較預算短絀 2 億 1,883 萬 3,000 元，減少短絀 879

萬 5,742 元，減幅 4.02%，差異原因如上述說明。 

三、餘絀撥補實況 

(一)賸餘之部：本年度決算賸餘 727 萬 6,700 元，依預算辦理賸餘撥充基金 50 萬元，未分配賸

餘 677 萬 6,700 元。 

(二)短絀之部：本年度決算短絀 2 億 1,731 萬 3,958 元，以撥用公積 1 億 5,269 萬 729 元及撥

用賸餘 6,462 萬 3,229 元填補短絀。 

四、現金流量結果 

本年度業務活動之淨現金流入 4 億 6,401 萬 6,726 元，投資活動之淨現金流出 4 億 8,697 萬

9,382 元，籌資活動之淨現金流入 1 億 8,075 萬 4,937 元，匯率變動影響數之淨現金流入 55

萬 1,794 元，本年度現金及約當現金之淨增 1億 5,834 萬 4,075 元。 

五、資產負債情況 

(一) 資產總額 126 億 8,892 萬 6,979 元，其中流動資產 17 億 9,469 萬 2,901 元，佔資產總額

14.14%；投資、長期應收款、貸墊款及準備金 51 億 4,602 萬 1,727 元，佔資產總額 40.56%；

不動產、廠房及設備 52 億 1,290 萬 8,981 元，佔資產總額 41.08%；無形資產 6,874 萬 9,714

元，佔資產總額 0.54%；其他資產 4億 6,655 萬 3,656 元，佔資產總額 3.68%。 
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(二) 負債及淨值總額 126 億 8,892 萬 6,979 元，負債總額 48 億 604 萬 543 元，佔負債及淨值總

額 37.88%，其中流動負債 32 億 5,595 萬 255 元，佔負債及淨值總額 25.66%；其他負債 15

億 5,009 萬 288 元，佔負債及淨值總額 12.22%；淨值 78 億 8,288 萬 6,436 元，佔負債及淨

值總額 62.12%；其中基金 59 億 673 萬 6,521 元，佔負債及淨值總額 46.55%；公積 17 億

9,879 萬 1,068 元，佔負債及淨值總額 14.18%；累積餘絀 677 萬 6,700 元，佔負債及淨值

總額 0.05%；淨值其他項目 1億 7,058 萬 2,147 元，佔負債及淨值總額 1.34%。 

六、其他 

本年度奉准先行辦理數 707 萬 9,000 元為自籌收入支應購建不動產、廠房及設備之交通及運

輸設備，因其預算編列不足依校內核定程序辦理。 
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國立中央大學校務基金(大學) 

總       說       明 
中華民國 114 年度 

一、業務計畫實施績效 

本校自 86 年度起實施校務基金制度，即秉持著達成財務自主的目標，擴大募集、爭取經費及資

源，注重整體經營績效，提高資源使用效率，並集中資源投入教學、重點研究領域，培育傑出之

人才與發展卓越之研究，讓校務發展持續有效的改善，營運計畫實施績效如下: 

(一) 教學目標： 

1. 落實教學創新和建置教師教學支持系統: 

辦理 1場新進教師研習會，20 場教師成長工作坊、7場教師交流會、1場教師社群讀書會、

1 場教師社群成果發表會；協助教師個人申請教育部教學實踐計畫 48 件，通過 29 件；辦

理 7 場教學助理培訓，提 NCUx 雲端課程平台開設共 327 門學習資源(磨課師課程/開放課

程／重要講座及教育訓練工作坊)；針對實踐研究教學計畫導入前後測問卷成效分析評估

機制；數位學習系統-新 ee-class 系統全校師生使用率超過 8成。 

2. 課程革新： 

(1) 推動校內全英課程，核發教師英語授課獎勵金共 524 萬 9,229 元。 

(2) 推動課程創新，新增彈性學制，微課程、學分學程、領域專長模組等，共計 120 萬元。 

3. 提昇教務行政效率及服務品質： 

(1) 114 年網路-校友服務系統及投幣機-自動化申請系統全年使用量共 18,714 筆，其中

LINE Pay 使用率各約 67％與 28％；Email 申請暨 ATM 線上繳費服務達 919 筆；悠遊卡

臨櫃扣款服務累計 3,074 人次。 

(2) 配合導入 T分數制度，「成績管理系統」重新開發含 T分數排名計算功能模組、開發 A4

格式的中/英文歷年成績單及成績名次證明書，「學籍暨成績證明文件列印系統」API 服

務程式。 

(3) 配合教育部建置全國大專院校數位證書發證/驗證系統，已於 111 學年第 2學期上線開

放使用，114 年度共計有 335 筆申請數位學位證書。 

(4) 114 年完成歷年課程查詢、課程大綱、點名單、減修學分申請等系統功能之更新與優化，

強化教學單位課程資訊查詢，提升課程管理效能。 

4. 培育人才： 

本年度培育高等教育人才 12,459 人(以 114 年 10 月 15 日報部在學人數統計)。 

 (二) 學輔目標： 
1. 積極主動照顧校內弱勢學生，達教育機會均等及安心就學目標： 

(1)114 年度辦理境內學生學雜費減免學生計有 1,042 人，減免金額合計 1,915 萬元，另加
計境外生及交換生學雜費減免，本年度學雜費減免共 5,237 萬 1,963 元。 

(2)提供安心就學支持計畫安心學習助學金，給予經濟、文化不利學生穩定經濟支持，114
年度補助金額合計 580 萬元，補助學生 217 人次。 

(3)提供本校特殊教育需求學生個案管理與支持服務，全校身心障礙學生共 89 名，教育部
補助本校招收身心障礙學生報到經費共 18 萬元；並向教育部申請補助輔導身心障礙學
生工作經費 439 萬 6,265 元，本校並提撥配合款 117 萬 1,177 元；另頒發 45 位學業優
良學生特殊教育獎補助金共 93 萬 6,000 元。 

(4)114 年度弱勢助學計畫合格申請人數計 217 人，補助 358 萬餘元。另提供「生活助學服
務學習」專案，114 年度計有 91 人次申請，核撥生活助學金計 328 萬 8,000 元。 

(5)114 年度校內、外獎學金獲獎計有 1,030 人次，獎學金總額合計 725 萬元，另加計生活
助學金、捐款及其他計畫支應之獎助學金，本年度學生公費及獎勵金共 3 億 1,894 萬
356 元。 

2. 114 年度輔導成立 7個新社團：創遊社、分子創意飲品研究社、賽車社、揮盤社、嘻哈音
樂研究社、大氣系學會、太空系學會；輔導學生自治組織與各類型學生社團共 113 個社團
辦理各項活動達 976 場次，其中校外活動共 280 場次、校內活動共 696 場次；培訓證券研
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究社、登山社參加教育部 114 年主辦全國大專校院社團評選暨觀摩活動，分別榮獲大學校
院組—學術性、學藝性社團優等、大學校院組—體能、體育性社團優等獎；舉辦全校與校
際大型活動，及培訓藝文工作隊與小中大電視台支援本校大型活動；持續改善游藝館、據
德樓、志道樓公共空間設備及環境。 

3. 114 年度辧理大一新生心理適應座談共 4場，參與人次計 1,115 人；提供學生個別心理治
療(諮商類型以自我認識與成長、情緒調適、人際關係、壓力調適、家庭議題、情感議題
等)，提供個別諮商服務約 4,759 人次，114 年心理危機學生服務人數 125 人(含 2 位國際
學生)。114 學年度新生關懷問卷，大一新生 1,302 份，轉學生新生 22 份，研究所新生
1,423 份。辦理全校學生心理健康線上講座共 12 場，參與人數計 2,023 人次，大學部學生
及研究生心理適應座談 44 場 2,150 人次參加，辦理輔導股長報到訓練共 6 場 117 人次參
加；自殺防治守門人訓練共 3 場 101 人次參加。專業輔導人員研習共辧理 4 場，參與 65
人次。114 年度個案輔導統計 2,194 人次；辦理人際關係、生涯就業等活動共 21 場約 482
人次；參與特教推廣及宣導活動共 14 場約 404 人次參與；ISP 會議等相關特教輔導會議
共召開 163 場（含 11 場至系上進行），約 407 人次參與；媒合並協助特教生課業輔導共
1,377 小時；支援特教生考試調整(含獨立考場、延長考試時間等)共 45 場。 

4. 職涯輔導部份相關活動統計如下：114 年度 UCAN 測評共 3,795 人次，其中職業興趣診斷
1,430 次，共同職能診斷 2,261 人次，專業職能診斷 104 人次。職涯業師諮詢總計服務 137
人次，職輔同仁提供 24 場一對一 CPAS 職業適性解測服務。與系所共同規劃多元職涯輔導
活動共 59 場，2,199 人次參與，包含學長姐座談 7 場、職涯講座 27 場、CPAS 及 UCAN 施
測解測說明課程 11 場，企業參訪 14 場。舉辦「新鮮人求職攻略系列講座」、「2025 溫世仁
文教基金會 TalentNXT Fresh 人才培育計畫-校園說明會」、「台積電青年築夢計畫校園說
明會」、「影音團隊培訓課程」，共計辦理 21 場，500 人次參加。實習輔導活動方面，開設
暑期及學期實習課程、辦理「2025 實習暨國際人才實習媒合會」1 場，邀集 19 家企業設
攤，提供 78 個實習職缺，並結合現場面試活動，促進學生與企業之直接互動與媒合；並
辦理 2場實習說明會，分別為「新竹縣政府數位跨域實習計畫說明會」及「公部門實習計
畫說明會」，協助學生瞭解多元實習方案內容共計 3場，171 人次參與。春季、秋季、專場
校園徵才說明會及企業參訪共計 85 場，達 7,784 人次參與，提供學生職場探索與媒合機
會。完成 114 年度畢業流向調查，調查總人數共計 9,448 人，共回收有效問卷 5,137 份，
畢業滿 1、3、5年各學制回收率為 66%、51%、45%。 

5. 114年度學生學習護照團體活動申請統計：辦理活動場次共1,063場次、認證人次共39,338
人次、辦理活動總時數為 5,659 時、認證人時數共 189,413 人時數。學生學習護照金銀質
獎，114 年 5 月畢業生，共有 48 人獲得金質獎章、53 人獲得銀質獎章。 

6. 傷病處理 1,868 人，緊急送醫 57 人次，新生健康檢查 3,707 人，教職員工健康檢查暨特
殊疾病健檢 202 人次，職業醫師巡檢 24 場次，健康焦點及營養報報共發出 43 則，校園餐
廳餐飲衛生指標抽驗，共計 37 個品項，合格率 94.59%，複驗改善皆通過，學生保險申請
501 人次，健康促進活動達 211 場，共 12,449 人次參加。 

7. 校園安寧與學生安全維護機制： 

(1)校園安全部份：114 年度處理學生校安事件計 794 件，召開校園安全會議 2 次，實施
「校園安全自主檢查」2次，防災演練 5場次，參與師生 4,251 人次；另結合大一新生
營、各院週會、院導師會議、宿民大會、各式座談會、入班課程等時間，實施各類校園
安全及品德教育宣導計 62 場次，參與師生計 15,077 人次。 

(2)「防制藥物濫用」、「法治教育」活動部份：114 年度結合大一新生營、各院週會，舉辦
反毒宣教 10 場次，計 2,637 人次參加；辦理大手牽小手服務學習活動，宣導防制藥物
濫用及法治教育，計有 3 組服務性社團至偏鄉國小宣教 4 場次，計 1,188 人參加；通
訊、中文、生醫系舉辦聯合迎新之品德、法治、反毒宣教，計 3日 402 人次，宣導活動
圓滿成功；另生醫理工學院配合開設「防制藥物濫用與服務學習」2 學分選修課程，成
效良好。 

(3)防制校園霸凌部份：為有效防制霸凌事件發生，114 年度配合友善校園週、大一新生營、
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各院週會、班級課程等時機，辦理 6場次防制校園霸凌宣導及專題演講活動(含教職員
2場次)，計 1,530 人參加，114 年亦召開防制霸凌相關會議計 2場次。 

(4)學生校外賃居服務部份：114 年度執行學生校外賃居建物消防安全評核合格棟數計 83
棟，學生賃居安全關懷訪視計 1,082 人次，辦理各式賃居安全、法律、政策宣導講座及
防災安全講習、演練與參訪計 11 場次，計 136 位教職員工(防護團)、356 位同學與 74
位房東參加。 

(5)交通安全宣導部份：114 年度辦理交通安全教育宣導講座 15 場次，參與教職員工生
3,071 人次。 

(6)遺失物處理部份：114 年度受理遺失物招領計 395 件，協助領回 253 件，廢品銷毀 22
件（含以前年度）、義賣 311 件（含以前年度），義賣金額計 4,375 元，依規定上繳校
務基金，納入清寒獎助學金運用。 

(7)反詐騙宣導部份：114 年度利用大一新生營、院週會、全民國防教育課程等時間，辦理
學生反詐騙宣導計 6場次，參與師生 2,211 人次；協助師生處理遭受詐騙事件計 7件，
製作反詐騙宣導資訊寄送全校師生計 5次(篇)。 

(8)品德教育部份：114 年度向教育部申請「補助大專校院品德教育推廣與深耕計畫」經費，
籌辦「品德教育」專題講座計 5場次，計 540 人次參加；辦理品德教育推廣活動計 2場
次，計 1,850 人次參與。本計畫教育部核定補助 15 萬元，本校自籌 1萬 7,000 元，共
計 16 萬 7,000 元。 

8. 原資中心部份：大專院校原住民獎助學金核撥 23 萬 6,000 元，實施「原住民學生聚會」2
場、參加人數計 35 人；「全民原教-建立友善校園環境」29 場、參與人數計 1,151 人；「原
住民文化工作坊」1 場、參加人數計 20 人；「跨校性聯合活動」6 場、參加人數共 1,330
人，「返鄉服務」2場參與人數計 80 人。 

9. 性別平等教育：114 年度性別平等教育業務辦理情形書面審查通過。性平校安通報共 52
件，性平調查案共 20 件，召開性平會議共 7 次。情感教育講座共 15 場約 1,200 人次參
加，性別平等教育宣導共 14 場約 2,200 人次參加，性平書展暨影展約 600 人參加，女力
自主系列講座共 14 場約 620 人參加。 

10. 學生申訴與救濟：本校依大學法及教育部學生申訴相關規定，為保障本校學生權益，設置
學生申訴評議委員會，受理評議學生不服學校對其個人所為之懲處、措施或其他決議之申
訴，114 年度受理評議申訴案件共計 6 件、訴願共計 1件，召開申訴評議會議共計 3次；
為使學生能知悉權益救濟管道，利用大一新生營、學務處網頁、新生知訊網宣導。 

(三)規劃校務發展方針： 

本校在新任校長引領下，打造「以人文關懷為底蘊、跨域融合為創新的特色學府」為願景，

辦學目標涵蓋：「博雅專精、培育跨域人才」、「知識創新、學術卓越」及「實踐永續、展

現責任」，自我定位為「永續為核心、全人教育卓越大學」。因應 110-114 年校務發展計畫

已完成階段任務，本(114)年度已完成下階段五年校務發展計畫，聚焦六大主軸「全人發展，

跨域創新」、「學術拔尖，特色領先」、「創新布局，前瞻國合」、「任務領航，當責治理」、

「永續校園，數位轉型」及「深耕在地，共榮發展」，擘劃各項策略與行動方案，更將運用

OKR 框架，明確六大目標，自下而上設定關鍵成果與行動方案，強化共識，並檢視與逐年

滾動修正，建立 PDCA 品質保證機制，穩健推動校務發展。 

 (四)推動研究能量提升： 

1.114 年度西文期刊論文發表總篇數(Scopus-article and review)1,278 篇，國科會補助

各類計畫金額約 14 億 1,639 萬 4,861 元，民間產學合作計畫及政府委託辦理計畫金額約

9億 2,904 萬 3,427 元。本校將持續主動提供給教研人員外界計畫徵求訊息，鼓勵並協助教

研人員積極爭取計畫，以增益校務基金收入。 

2.科研成果產業化平台積極整合校內產學能量，建構教師與業界合作平台，多位經驗豐富之

產業聯絡專家，成功扮演本校與產官界之鏈結橋樑。在會員招募部分，114 年度本平台之
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國內外有效會員計7家，協助促成之產學合作簽約金近4,333萬元，技轉簽約金計約1,355

萬元。在國際鏈結部分，積極參加台灣創新技術博覽會、德國 MEDICA 展等，協助教師專

利技術曝光及推廣。 

3.持續公告本校「專利技術可讓受專區」，提供產業進行本校專利、技術等查詢平台，並舉

辦 2場專利技術媒合會-「AI 驅動的新產業時代--創新技術開發暨商機媒合會」及「智慧

製造新時代：機器人、自動化手臂與關鍵零組件」，配合目前產業重點發展趨勢，介紹校

內亮點研發成果；協助本校研發團隊參加「南臺灣生技展」、「台灣創新技術博覽會」、

「未來科技獎」等，於 114 年台灣創新技術博覽會中，榮獲 11 項獎牌，包括 2金、5銀、

3銅及 1座微星企業特別獎，於未來科技獎獲獎 3件，充分展現中大在多領域研究的卓越

成果與創新潛能。另舉辦多場智財工作坊等活動，推廣本校研發成果並提升智財保護能

力。 

 (五)服務社會目標： 

1.推展社會服務，持續辦理推廣教育： 

賡續辦理推廣教育，本校文學院、工學院、管理學院、資電學院、教務處、國際處、語言

中心、藝文中心、體育室等每年穩定開辦各項學分班及非學分班推廣教育課程，另持續受

環保署、公共工程委員會等政府單位委託辦理相關訓練課程。目前本校推廣教育每年維持

開課約 60 班次，修課學員約 3,000 名。 

2.中小企業創新育成： 

整合校內教師研發能量及民間機構之各項資源，並盤點出政府相關部會多種創業計畫資

源，114 年度服務進駐企業計 31 家，配合完善校園創新創業孕育機制，促進學校衍生新

創企業達 3家(斐闊、科穎達、鈊穎智慧醫療器材)。 

3.推廣地區性貴重儀器之擴大使用： 

本校貴重儀器使用中心整合校內研究人力與設備，秉持資源共享原則，提供各界所需之研

究支援，除服務本校研究人員外，更為鄰近北部地區的大專院校、研究機構與私人企業提

供有效之儀器服務，每年亦開設儀器講習及短期訓練班，協助培訓儀器設備操作特殊科技

人才，以加速推動國內基礎及應用研究。114 年度研究核心設施中心共有 9台儀器開放服

務，實驗總時數為 18,648 時，實驗總件數為 19,194 件。 

 (六)學校及校舍環境改善工程計畫： 

1.重大工程： 

(1)科三館增建工程：工程經費 1,560 萬 2,843 元，工期 305 日曆天，預定竣工日 115 年 6
月 29 日。 

(2)工二館(2 期)資電院空間整修：工程經費 1,986 萬 2,845 元，工期 120 日曆天。工程
114 年 11 月 15 日開工，預定竣工日 115 年 3 月 19 日。 

(3)田徑場整修工程：配合本校 115 年舉辦全大運競賽活動，本工程經費 3,615 萬 2,386
元，後續擴充 327 萬 8,448 元，工期 180 日曆天。工程於 114 年 10 月 22 日開工，預
定竣工日 115 年 4 月 20 日。 

(4)X 波段天線接收系統天線塔及基座統包工程：工程經費 1,199 萬元，工程於 114 年 7 月
14 日開工，並於 114 年 11 月 24 日竣工。 

(5)男九舍全棟結構補強及 A棟 B1 變更使用執照統包工程：統包經費 3,285 萬 517 元、監
造經費 96 萬 5,000 元，設計期程 30 天、工期為 180 天。工程於 114 年 11 月 10 日開
工，刻正辦理設計中。 

(6)機械館、機電實驗室及實習三廠高壓變電站電力改善案：工程經費變更後為 2,062 萬
6,515 元。工程於 114 年 5 月 22 日開工，並於 114 年 11 月 14 日竣工。 

2.八德智慧健康創新園區興建營運移轉(BOT)案：本校與桃園市政府於 114 年 12 月 29 日簽

署 MOU、12 月 30 日完成土地點交，並自 115 年 1 月 1 日由本校負責八德校區維管工作，
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並持續推進醫院申設、BOT 報送教育部及公告招商等作業。 

3.中大壢中 BOT 案前置作業計畫：本案 114 年 11 月 12 日決標，經費為 300 萬元整，114 年

12 月 23 日已召開執行計畫書審查會議。 

4.其他校園環境改善計畫： 

中大北村路口及校內路面改善工程、中大北村 A、C 棟屋頂防水整修工程、文學二館無障

礙電梯汰舊換新工程、中大新村 39-42 號建物拆除暨機車停車場增建工程、雨水貯集利用

系統設施工程、鴻經館外牆抿石子掉落修繕工程、113-114 年職務宿舍土木泥作預約檢修

零星修繕、教研大樓教室智慧監控系統及館舍智慧電表建置案、客家學院地磚及牆面整修

工程、棒球場整修工程、網球場整建工程、依仁堂主副館運動競技場地照明設備改善、114

年第二期研究中心一期、研究中心二期、雷達站、大型力學實驗室及風洞實驗室高壓變電

站電力改善案、依仁堂及工一館改善無障礙工程。 

5.校園環境維護保養： 

校園環境無障礙改善計畫、建築物公共安全檢查申報及改善作業、校區土木泥作預約檢修

零星修繕、校區高壓電力維護保養、校區水塔(1.3.4 號)清洗、行政大樓 1.3.4 號水塔緊

急發電機維護保養、全校路燈及公共區域水電緊急搶修、宿舍鍋爐預約檢修及保養工程、

宿舍區化糞池污物抽取、宿舍區水電設備零星預約檢修及假日、夜間緊急搶修工程、全校

建築物消防安全設備檢查及申報工程、全校館舍電梯保養等。 

6.校舍屋頂設置太陽光電發電設備案：114 年無新建置太陽能光電發電設備，全校總設置容

量 4015.09kWp。 

二、收支餘絀情形 

(一)收入決算數與收入預算數比較情形： 

本年度業務收入決算數 52 億 5,070 萬 4,509 元，業務外收入決算數 3 億 3,203 萬 6,180

元，收入總計 55 億 8,274 萬 689 元，較預算數 48 億 5,721 萬 5,000 元，增加 7 億 2,552

萬 5,689 元，增幅 14.94%，分析如下： 

1.本年度業務收入決算數 52 億 5,070 萬 4,509 元，較預算數 45 億 7,954 萬 3,000 元，增

加 6億 7,116 萬 1,509 元，增幅 14.66%。 
(1) 學雜費收入：決算數 7億 1,010 萬 7,781 元，較預算數 7億 153 萬 9,000 元，增加 856

萬 8,781 元，增幅 1.22%。 

(2) 學雜費減免:決算數 5,237 萬 1,963 元，較預算數 5,678 萬 2,000 元，減少 441 萬 37

元，減幅 7.77%。 

(3) 建教合作收入:決算數 23 億 4,543 萬 8,288 元，較預算數 18 億 6,298 萬 9,000 元，增

加 4億 8,244 萬 9,288 元，增幅 25.90%，主要係國科會及其他業界委辦建教合作計畫配

合計畫期程，實際收入較預期增加所致。 

(4) 推廣教育收入:決算數 5,655 萬 7,336 元，較預算數 5,015 萬元，增加 640 萬 7,336 元，

增幅 12.78%。 

(5) 權利金收入:決算數 1,574 萬 416 元，較預算數 1,047 萬 2,000 元，增加 526 萬 8,416

元，增幅 50.31%，主要係繳入授權金等收入，實際收入較預期增加所致。 

(6) 學校教學研究補助收入:決算數 13 億 6,945 萬 5,000 元，預算數 13 億 6,945 萬 5,000

元，符合預期。 

(7) 其他補助收入：決算數 7億 8,431 萬 9,192 元，較預算數 6億 1,710 萬 3,000 元，增加

1億 6,721 萬 6,192 元，增幅 27.10%，主要係配合各級政府機關專案補助，實際收入較

預期增加所致。 
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(8) 雜項業務收入：決算數 2,145 萬 8,459 元，較預算數 2,461 萬 7,000 元，減少 315 萬

8,541 元，減幅 12.83%。 

2.本年度業務外收入決算數 3 億 3,203 萬 6,180 元，較預算數 2 億 7,767 萬 2,000 元，增

加 5,436 萬 4,180 元，增幅 19.58%。 

(1)利息收入：決算數 7,854 萬 736 元，較預算數 5,000 萬元，增加 2,854 萬 736 元，增幅

57.08%，主要係銀行存款利息收入較預期增加所致。 

(2)投資賸餘：決算數 1,630 萬 9,566 元，較預算數 1,151 萬 1,000 元，增加 479 萬 8,566

元，增幅 41.69%，主要係 ETF 配息，實際收入較預期增加所致。 

(3)兌換賸餘：決算數 55 萬 1,794 元，較預算數 0元，增加 55 萬 1,794 元，主要係外幣帳

戶評價認列兌換賸餘。 

(4)資產使用及權利金收入：決算數 1 億 6,678 萬 2,467 元，較預算數 1 億 6,143 萬 1,000

元，增加 535 萬 1,467 元，增幅 3.32%。 

(5)違規罰款收入：決算數 51 萬 1,563 元，較預算數 15 萬元，增加 36 萬 1,563 元，增幅

241.04%，主要係圖書館逾期及廠商違約罰款等，實際收入較預期增加所致。 

(6)受贈收入：決算數 5,827 萬 967 元，較預算數 4,800 萬元，增加 1,027 萬 967 元，增幅

21.40%，主要係廠商及個人捐贈款項收入，及捐款購置資產提列折舊攤銷費用轉列受贈

收入，收入較預期增加所致。 

(7)賠(補)償收入：決算數 4 萬 8,945 元，較預算數 15 萬元，減少 10 萬 1,055 元，減幅

67.37%，主要係圖書遺失賠償及保險理賠等實際收入較預期減少所致。 

(8)雜項收入：決算數 1,102 萬 142 元，較預算數 643 萬元，增加 459 萬 142 元，增幅 71.39%，

主要係學術回饋金、成績單收入、專利鑑定費、住眷費收入，實際收入較預期增加所致。 

(二)支出決算數與支出預算數比較情形： 

本年度業務成本與費用決算數 55 億 6,866 萬 9,013 元，業務外費用決算數 2 億 3,138 萬

5,634 元，支出共計 58億 5 萬 4,647 元，較預算數 50 億 9,144 萬 8,000 元，增加 7億 860

萬 6,647 元，增幅 13.92%，分析如下： 

1.本年度業務成本與費用決算數 55 億 6,866 萬 9,013 元，預算數 48 億 9,672 萬 7,000 元，

增加 6億 7,194 萬 2,013 元，增幅 13.72%。 
(1) 教學研究及訓輔成本：決算數 25 億 6,849 萬 9,713 元，較預算數 26 億 5,210 萬 1,000

元，減少 8,360 萬 1,287 元，減幅 3.15%。 

(2) 建教合作成本:決算數 22 億 7,671 萬 1,737 元，較預算數 16 億 3,404 萬 2,000 元，增

加 6 億 4,266 萬 9,737 元，增幅 39.33%，主要係配合國科會及其他業界委辦建教合作

計畫期程，實際支出較預期增加所致。 

(3) 推廣教育成本:決算數 4,846 萬 8,237 元，較預算數 4,894 萬 1,000 元，減少 47 萬 2,763

元，減幅 0.97%。 

(4) 學生公費及獎勵金：決算數 3億 1,894 萬 356 元，較預算數 2億 1,632 萬 4,000 元，增

加 1億 261 萬 6,356 元，增幅 47.44%，主要係配合各單位應業務實際需要報支，實際支

出較預期增加所致。 

(5) 管理費用及總務費用：決算數 3 億 2,024 萬 8,390 元，較預算數 3 億 1,320 萬 6,000

元，增加 704 萬 2,390 元，增幅 2.25%。 

(6) 研究發展費用：決算數 1,447 萬 2,039 元，較預算數 947 萬 2,000 元，增加 500 萬 39

元，增幅 52.79%，主要係授權金等相關支出，實際支出較預期增加所致。 
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(7) 雜項業務費用：決算數 2,132 萬 8,541 元，較預算數 2,264 萬 1,000 元，減少 131 萬

2,459 元，減幅 5.80%。 

2.本年度業務外費用決算數 2 億 3,138 萬 5,634 元，較預算數 1 億 9,472 萬 1,000 元，增

加 3,666 萬 4,634 元，增幅 18.83%。 

(1)兌換短絀：決算數 151 萬 6,327 元，較預算數 0元，增加 151 萬 6,327 元，主要係外幣

交易產生之匯兌短絀所致。 

(2)財產交易短絀：決算數 687 萬 7,725 元，較預算數 0元，增加 687 萬 7,725 元，主要係

大陸廠牌資通訊產品及兩米望遠鏡天文台與周邊工程減損損失。 

(3)雜項費用：決算數 2 億 2,299 萬 1,582 元，較預算數 1億 9,472 萬 1,000 元，增加 2,827

萬 582 元，增幅 14.52%。 

 (三)決算與預算餘絀比較情形： 

本年度決算短絀 2億 1,731 萬 3,958 元，較預算短絀 2億 3,423 萬 3,000 元，減少短絀 1,691

萬 9,042 元，減幅 7.22%，差異原因如上述說明。 

三、餘絀撥補實況 

本年度決算短絀 2 億 1,731 萬 3,958 元，以撥用公積 1 億 5,269 萬 729 元及撥用賸餘 6,462

萬 3,229 元填補短絀。  

四、現金流量結果 

本年度業務活動之淨現金流入 4 億 3,469 萬 2,788 元，投資活動之淨現金流出 4 億 7,465 萬

3,482 元，籌資活動之淨現金流入 1 億 8,070 萬 6,937 元，匯率變動影響數之淨現金流入 55

萬 1,794 元，本年度現金及約當現金之淨增 1億 4,129 萬 8,037 元。 

五、資產負債情況 

(一) 資產總額 126 億 3,776 萬 6,740 元，其中流動資產 17 億 5,851 萬 6,854 元，佔資產總額

13.92%；投資、長期應收款、貸墊款及準備金 51 億 4,602 萬 1,727 元，佔資產總額 40.72%；

不動產、廠房及設備 51 億 9,810 萬 4,393 元，佔資產總額 41.13%；無形資產 6,857 萬 110

元，佔資產總額 0.54%；其他資產 4億 6,655 萬 3,656 元，佔資產總額 3.69%。 

(二) 負債及淨值總額 126 億 3,776 萬 6,740 元，負債總額 47 億 6,289 萬 8,648 元，佔負債及淨

值總額 37.69%，其中流動負債 32 億 2,083 萬 8,789 元，佔負債及淨值總額 25.49%；其他

負債 15 億 4,205 萬 9,859 元，佔負債及淨值總額 12.20%；淨值 78 億 7,486 萬 8,092 元，

佔負債及淨值總額 62.31%；其中基金 59 億 549 萬 4,877 元，佔負債及淨值總額 46.73%；

公積 17億 9,879 萬 1,068 元，佔負債及淨值總額 14.23%；淨值其他項目 1億 7,058 萬 2,147

元，佔負債及淨值總額 1.35%。 

六、其他 

本年度奉准先行辦理數 707 萬 9,000 元為自籌收入支應購建不動產、廠房及設備之交通及運

輸設備，因其預算編列不足依校內核定程序辦理。 
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總       說       明 
中華民國 114 年度 

 

一、業務計畫實施績效 

研究學院為依據「國家重點領域產學合作及人才培育創新條例」設置之新學術單位，初期首要

任務為組織法規建置，及企業資金、國發基金挹注等財務制度建立。以下就研究學院本年度之

相關營運實施績效說明: 

(一) 組織法規建置： 

本學院於 114 年完成組織規程報部核定通過及 30 部以上法規之制定，包含本院各組織會議

及人事、教務、採購、財產、經費收支、財務監督以及風險管理等各類法規，並與校本部各

行政處室協調各類行政作業，以能推動研究學院院務、招生、研究教學及產學合作事宜，裨

益本校擴大人才培育及產學合作績效。 

(二) 人才培育： 
1. 本年度培育高等教育人才 127 人(包含碩士生 103 名、博士生 24 名)。 
2. 114 學年甄試及考試入學兩次招生活動，招生名額為碩士生 60 名、博士生 11 名，總計報

名報考人數 250 人，碩士生錄取 56 名、博士生滿額錄取，註冊人數碩士生 47 名、博士生
11 名，共計 58 名，註冊率 82%。  

3. 師資課程：本院設置有三大學程，分別為「永續綠能科技學位學程」、「永續去碳科技學位
學程」、「永續領導力學位學程」，師資課程分別由本校工學院、資電學院、管理學院及地球
科學院等師資協助支援，藉由各學院縱向發展綠能科技、能源管理、去碳技術及永續領導
力等專業領域課程，橫向以跨院模式融入環境與產業影響力衡量與管理課程，並搭配校外
專家學者、產業優秀人士作為業師輔助，於 114 學年第一學期新聘 5名專任教師，以及合
聘本校專任教師 51 位，兼任教師 10 位(含業師 7位)，提升本學院教研量能。課程之開設
對接產業需求之永續發展職能，對應全球綠領人才需求孔急，以培育未來產業所需綠色工
作(green jobs)或綠領工作(green collar jobs)人才，包含技術型及管理型之高階菁英
研發管理人才。開設院共同必修課程及選修等 58 門課程(含 39 門全英語授課課程)。 

(三) 產學研發： 

研究學院為產學共治模式，合作企業亦進入組織作為監督會、管理會等委員成員，共同治理

學院營運，並透過共同合作開發或推進關鍵技術研發之產學應用，是以再生能源、去碳科

技、功能材料、環境永續為核心，發展氫能、儲能、節能、離岸風電及碳捕存利用等科技，

以實質產學合作計畫落實，有「先進封裝材料及技術研究開發」、「雲林陸海交界帶之二氧化

碳地質封存潛能評估與麥寮碳封存試驗場建置、灌注與監測」、「又德離岸風力發電計畫-場

址分析與地球物理調查管理服務」、「又德離岸風力發電計畫-場址電火花多頻道反射震測調

查」、「第三座液化天然氣接收站建港及圍堤造地新建工程施工期間環境監測之礁體懸浮固

體監測」、「麥寮廠區光化測站品保品管計畫」、「114 年桃廠沙崙外海卸油作業海域環境安全

提升長約工作」等 7 件為本院合作企業相關計畫，非合作企業 9 件，國科會計畫 8 件，共

24 件建教合作計畫，辦理「綠氫綠氨接軌未來：臺灣港航低碳轉型與淨零挑戰」等 2 場技

術交流論壇活動以及「國際瞭望大師講座」7場次，邀集合作企業參與，促進關鍵技術之交

流，產業鏈結、落實技術應用。 

二、收支餘絀情形 

(一)收入決算數與收入預算數比較情形： 

本年度業務收入決算數 5,791 萬 5,428 元，業務外收入決算數 24 萬 4,988 元，收入總計

5,816 萬 416 元，較預算數 1億 6,169 萬 8,000 元，減少 1億 353 萬 7,584 元，減幅 64.03%，

分析如下： 
1.本年度業務收入決算數 5,791 萬 5,428 元，較預算數 1 億 6,119 萬 8,000 元，減少 1 億

328 萬 2,572 元，減幅 64.07%。 
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(1) 學雜費收入：決算數 524 萬 6,023 元，較預算數 1,207 萬 2,000 元，減少 682 萬 5,977

元，減幅 56.54%，主要係 114 學年第一學期學雜費收入較預期減少所致。 

(2) 學雜費減免：決算數 78 萬 3,251 元，較預算數 72 萬 4,000 元，增加 5萬 9,251 元，增

幅 8.18%。 

(3) 建教合作收入:決算數 3,775 萬 9,935 元，較預算數 9,500 萬元，減少 5,724 萬 65 元，

減幅 60.25%，主要係國科會和其他業界委辦建教合作計畫配合計畫期程，實際收入較預

期減少所致。 

(4) 權利金收入:決算數 8 萬元，較預算數 0 元，增加 8 萬元，主要係繳入授權金等收入，

實際收入較預期增所致。 

(5) 其他補助收入：決算數 1,561 萬 2,721 元，較預算數 5,485 萬元，減少 3,923 萬 7,279

元，減幅 71.54%，主要係配合合作企業建教合作計畫，申請行政院國家發展基金補助，

實際收入較預期減少所致。 

2.本年度業務外收入決算數 24 萬 4,988 元，較預算數 50 萬元，減少 25 萬 5,012 元，減幅

51.00%。 

(1)利息收入：決算數 21 萬 2,426 元，較預算數 0元，增加 21 萬 2,426 元，主要係銀行存

款利息收入較預期增加所致。 

(2)受贈收入：決算數 3萬 2,562 元，較預算數 50 萬元，減少 46 萬 7,438 元，減幅 93.49%，

主要係永續與綠能科技研究學院受贈收入較預期減少所致。 

 (二)支出決算數與支出預算數比較情形： 

本年度業務成本與費用決算數 5,088 萬 3,716 元，較預算數 1 億 4,629 萬 8,000 元，減少

9,541 萬 4,284 元，減幅 65.22%，分析如下： 

1.教學研究及訓輔成本：決算數 1,286 萬 4,077 元，較預算數 4,573 萬 9,000 元，減少 3,287

萬 4,923 元，減幅 71.88%，主要係配合業務單位實際需求，實際支出較預期減少所致。 

2.建教合作成本:決算數 3,070 萬 4,257 元，較預算數 7,960 萬 3,000 元，減少 4,889 萬

8,743 元，減幅 61.43%，主要係國科會和其他業界委辦建教合作計畫配合計畫期程，實

際支出較預期減少所致。 

3.學生公費及獎勵金：決算數 53 萬 9,828 元，較預算數 1,151 萬 1,000 元，減少 1,097 萬

1,172 元，減幅 95.31%，主要係配合業務單位應實際需求，實際支出較預期減少所致。 

4.管理費用及總務費用：決算數 672 萬 7,305 元，較預算數 944 萬 5,000 元，減少 271 萬

7,695 元，減幅 28.77%，主要係配合業務單位實際需求，實際支出較預期減少所致。 

5.研究發展費用：決算數 4 萬 8,249 元，較預算數 0 元，增加 4 萬 8,249 元，主要係授權

金等相關支出，實際支出較預期增加所致。 

(三)決算與預算餘絀比較情形： 

本年度決算賸餘 727 萬 6,700 元，較預算賸餘 1,540 萬元，減少賸餘 812 萬 3,300 元，減幅

52.75%，差異原因如上述說明。 

三、餘絀撥補實況 

本年度決算賸餘 727 萬 6,700 元，依預算辦理賸餘撥充基金 50 萬元，未分配賸餘決算數 677

萬 6,700 元。 
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四、現金流量結果 

本年度業務活動之淨現金流入 2,932 萬 3,938 元，投資活動之淨現金流出 1,232 萬 5,900 元，

籌資活動之淨現金流入 4萬 8,000 元，本年度現金及約當現金之淨增 1,704 萬 6,038 元。 

五、資產負債情況 

(一) 資產總額 5,116 萬 239 元，其中流動資產 3,617 萬 6,047 元，佔資產總額 70.71%；不動產、

廠房及設備 1,480 萬 4,588 元，佔資產總額 28.94%；無形資產 17 萬 9,604 元，佔資產總額

0.35%。 

(二) 負債及淨值總額 5,116 萬 239 元，負債總額 4,314 萬 1,895 元，佔負債及淨值總額 84.33%，

其中流動負債 3,511 萬 1,466 元，佔負債及淨值總額 68.63%；其他負債 803 萬 429 元，佔

負債及淨值總額 15.70%；淨值 801 萬 8,344 元，佔負債及淨值總額 15.67%；其中基金 124

萬 1,644 元，佔負債及淨值總額 2.42%；累積賸餘 677 萬 6,700 元，佔負債及淨值總額

13.25%。 
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